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1 hora 45 minutos
	Módulo 8:

Gestión, Recursos y Asuntos de Implementación
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	Diapositiva de PowerPoint 115
	→  Enseñar:  Gestión, Recursos y Asuntos de Implementación

	
	

	
	

	
	TEMAS CENTRALES DE ESTA SECCION:
• Temas de gestión, recursos e implementación en PROMESA
• Implementación de PROMESA
• Empleados
• Presupuesto
• Creando un calendario

	
	

	
	I.  PROPOSITO
Esta sección presenta algunos temas de la gestión, y los desafíos del mismo que pueden presentarse durante la implementación de PROMESA.

	
	

	
	II.  TEMAS/ACTIVIDADES/TIEMPO NECESARIO
Presentación                     1 hora 15 minutos

Ejercicio                                      30 minutos

Tiempo total:                  1 hora 45 minutos

	
	

	
	III.  MATERIALES DE ENTRENAMIENTO Y PREPARACION 
• Diapositivas de PowerPoint 115-124
• Papelógrafo
• Marcadores

• Cinta adhesiva

	
	

	
	IV.  PLAN DE LECCION
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	30 minutos


	EJERCICIO 9: Resolviendo Desafíos
Propósito:
Identificar los desafíos en implementar PROMESA y soluciones para estos desafíos.

Preparación/Materiales: 
· Papelógrafo
· Marcadores

· Cinta adhesiva
Marco:
Colgar papelógrafo alrededor del cuarto, cada uno marcado con un desafío específico.  Los desafíos puedes incluir:
• Objetivos del proceso de seguimiento
• Dedicando tiempo y recursos para medir los objetivos de la monitorización de resultados
• Compitiendo con otras agencias por terreno
• Temas de confidencialidad – empleados o voluntarios que no mantienen la confidencialidad de miembros de la comunidad, empleados, o voluntarios
• Controlando el pensamiento del “ayudante”- empleado o voluntario que quieren arreglar todo para un miembro de la comunidad
• Manejando el agotamiento de empleados que tienen que confrontar las necesidades múltiples de miembros de la población focal
• Manteniendo entusiasmo para la intervención
• Gestión de empleados que trabajan en pares – las guías de seguridad del campo requieren que trabajen en pares en el campo
• Monitoreando trabajadores de alcance que trabajan horarios raras y en lugares raros
• Dirigiendo empleados que trabajan fuera de la organización y podrían no tener relación cercana con la organización
Pedir que los participantes se dividan en grupos pequeños, o por mesa o por otra agrupación. Proveer a los grupos con marcadores de colores e identificar un orador en cada grupo.  Asignar a cada grupo uno de los desafíos, o pedir a los grupos que caminen alrededor del cuarto y des respuestas para cada desafío ilustrado.  Pedir que piensen acerca de cada desafío basándose en sus propias experiencias y que en una lluvia de ideas piensen que signos o síntomas indicarían que un proyecto está pasando por un desafío en particular para formar una estrategia sobre maneras que la gerencia del proyecto podría tratar cada desafío. Pedir que escriban sus respuestas sobre el papelógrafo.
Cada grupo debe trabajar por 10 minutos. Cuando acaben, el orador de cada grupo debe presentar las respuestas de su grupo al grupo entero para discutir en grupo entero.
Tiempo:
30 minutos
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	Notas para el entrenador:
•  Es importante estar al tanto del tiempo.  Dejando saber a los participantes que solo tienen 10 minutos antes de empezar ayudará a terminar a tiempo. 

•  Los mensajes claves de este ejercicio son que existen desafíos en una intervención con múltiples aspectos que trabaja en la comunidad y que la dirección debe ser un proceso directo y activo que incluye realimentación y monitorización.

• No perderse en los detalles de los síntomas o soluciones. Más bien, motivar a los participantes que vean la “visión grande”.
• Estar preparado con algunos ejemplos de cada desafío de su propia experiencia para hacer la discusión más concreta o pedir una o dos descripciones breves de los participantes.

	
	

	Diapositiva de PowerPoint 116
	→  Enseñar: PROMESA es para usted si…

	
	

	Puntos Centrales

	• Buscan un programa comprobado ser efectivo en reducir comportamientos de riesgo para VIH/ETS. Esta es una intervención lista y aprobada por el CDC. Es una intervención que apoya a la nueva iniciativa del CDC- Avanzando la Prevención del VIH.
• Se pueden usar materiales gráficos acerca del uso de drogas y el sexo en su comunidad.
• Su programa incluye un componente de alcance comunitario.
• Pueden mantener la confidencialidad de las personas que entrevistan.
• Pueden ser específicos acerca de la población focal o sus  riesgos de comportamiento.
Recuerden que pueden moldear PROMESA para su comunidad.  

	
	

	
	

	Diapositiva de PowerPoint 117
	→  Enseñar: ¿Qué necesita una agencia para que funcione este programa?

	
	

	Puntos Centrales

	Se requieren estas cosas para implementar PROMESA:
     • Acceso a la población focal
     • Trabajadores de alcance
     • Un programa de prevención del VIH ya existente dentro de la organización
     • El compromiso de conducir el PIC
     • La habilidad de escribir Relatos de Modelo de Conducta

	
	

	
	

	Diapositiva de PowerPoint 118
	→  Enseñar:  Creando el Presupuesto

	
	

	Puntos Centrales

	La consideración mayor del presupuesto en la implementación de PROMESA es empleados. Necesitarán:
• Un gerente que será responsable para planear, organizar, supervisar, asegurar la calidad de servicios y evaluar las actividades y empleados del programa.
• El gerente debe tener experiencia en la prevención del VIH/ETS, en la implementación de programas, y en la gestión de empleados.

	
	

	
	

	Diapositiva de PowerPoint 119
	→  Enseñar:  Empleados

	
	

	Puntos Centrales
	Necesitarán empleados adicionales que entrevisten a los modelos de conducta, escriban RMC, y preparen publicaciones para imprimir. Dependiendo en las destrezas y habilidades de la persona, podría ser una o varias personas.

	
	

	
	

	Diapositiva de PowerPoint 120
	→  Enseñar:  Empleados

	
	

	Puntos Centrales
	Necesitarán trabajadores de alcance – uno o más- para conducir el PIC, colectar información al comienzo y para reclutar, entrenar y supervisar a los Compañeros Activistas, y reclutar a los modelos de conducta. 

	
	

	
	

	Diapositiva de PowerPoint 121
	→  Enseñar:  Creando el Presupuesto

	
	

	Puntos Centrales
	El presupuesto también debe incluir el costo para:
     • Computadora, impresora, programas de computador (procesador de palabras y publicación), y gestión y análisis de datos.
     • Provisiones básicas para la oficina
     • Teléfonos, máquina de fax, copiadora, y mantenimiento de equipamiento
     • Cámara digital o fotógrafo y escáner para las publicaciones de los RMC o arte electrónica.

	
	

	
	

	Diapositiva de PowerPoint 122
	→  Enseñar:  Creando el Presupuesto

	
	

	Puntos Centrales
	Otros costos serán:
     • Producción e imprenta de materiales
     • Transportación para los trabajadores de alcance
     • Incentivos para los CA y participantes claves
     • Materiales de prevención (condones, etc.)

     • Renta y otras facturas para una localidad fácilmente accesible, si se usa uno.

	
	

	
	

	Diapositiva de PowerPoint 123
	→  Enseñar:  Crear un calendario visual

	
	

	Puntos Centrales
	Crear un calendario visual para demostrar tareas mayores que necesitarán cumplir, cuando deben ocurrir, y quien es responsable para cada tarea. El calendario podría verse como este ejemplo.

	
	

	
	

	Diapositiva de PowerPoint 124
	→  Enseñar:  Ejemplo de un calendario visual

	
	

	Puntos Centrales
	Anotar los meses arriba y las tareas a mano izquierda.
Recursos



PAGE  
72
Primer Nivel: Currículo de Entrenamiento; REVISION 4/20/07

PROMESA: Introducción y Revisión General

Módulo 8: Gestión, Recursos, y Temas de Implementación



